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Введение

Актуальность темы данной работы обусловлена тем, что построение внутрихозяйственного экономического механизма основывается на определенных методических принципах, основу которых составляют принципы его формирования, а именно: принцип целевой совместимости и сосредоточенности, принцип непрерывности и надежности, принцип планомерности, пропорциональности и динамизма, принцип демократического распределения функций управления, принцип научности и обоснованности методов управления, принцип эффективности управления.

Современное состояние развития внутрихозяйственного экономического механизма современных  предприятий, характеризуется созданием подразделений центров ответственности, которые  могут делиться на центры затрат, прибыли, а в некоторых случаях и инвестиций. Организация центров ответственности позволяет активизировать внутренние факторы эффективности хозяйствования за счет усиления ответственности субъектов управления за результаты собственных решений и совершенствовать управление расходами и доходами предприятия. 

Целью данной работы является анализ управления доходами и расходами  предприятия, выявление проблем и рассмотрение мероприятий направленных на их решение. 

Для реализации данной цели в работе поставлены и решены следующие задачи:

· рассмотреть теоретические основы управления доходами и расходами предприятия;

· проанализировать доходы и расходы предприятия;

· выявить проблемы управления доходами и расходами;

· разработать мероприятия по совершенствованию управления доходами и расходами.

Объектом исследования в данной работе является ООО «Олеандр2003».

Предметом исследования в данной работе являются экономические отношения, складывающиеся в процессе управления доходами и расходами.

Информационную базу исследования составили  методы экономического анализа и статистики: горизонтальный и вертикальный анализ, коэффициентный анализ, метод группировки.

Методическую базу исследования составили труды российских и зарубежных авторов, таких как Ковалев А.М, А. Ю. Казак, Савицкая Г.В., Новиков Д.Ю. и других, а также материалы ООО «Олеандр2003»

Глава 1. Теоретические основы организации доходов и расходов  организации

1.1 Экономическое содержание доходов и расходов
Понятие доходов можно рассмотреть со следующих позиций. В широком смысле доходы представляют собой совокупную сумму денежных поступлений на его счета от осуществления основной деятельности, которая не запрещена законодательством. Механизм получения доходов, их состав и структура отражается общей отраслевой спецификой и стратегией отдельно взятого предприятия [9, c. 11].

Основной результат деятельности предприятия определяется с помощью ряда показателей, которые делятся на абсолютные и относительные. 
Отождествление дохода с прибылью предприятия неправильное. Такое понятие, как доход, широко применяется как в общем, экономическом смысле, так и на бытовом уровне. Можно говорить о национальном доходе государства; доход гражданина, доходность предприятия и др. Но содержание дохода неоднозначно. Довольно часто этим понятием определяют общую сумму денежных поступлений предприятия от реализованной продукции, выполненных работ и оказанных услуг. 

Вместе с тем под доходом понимают финансовый показатель, определяемый как разница между выручкой, полученной от предпринимательской деятельности, и материальными и приравненными к ним затратами. Такое определение дохода подпадает под общегосударственное, макроэкономическое толкование, но для отдельного предприятия оно может вызвать споры. 

Доходы и расходы предприятия, их сущность и виды необходимо рассматривать с экономической и бухгалтерской точек зрения.

В соответствии с экономическим подходом  доходы рассматриваются как поступления средств в распоряжение предприятия в результате его деятельности. Так, В.Ф. Корельский и Р.В. Гаврилов определяют доход как «средства в денежной или натуральной форме, получаемые экономическими объектами  в результате их экономической деятельности [8, c. 57]. 

В финансово-кредитном словаре отмечается, что доход - это «сумма, которую лицо или организация получили в качестве награды за усилия (например, заработок или торговая прибыль) или в качестве дохода на капиталовложения (например, рента или процент)» [2, c. 152]. 

Согласно современного экономического словаря «в широком понимании доходы - это любой приток денежных средств или получения материальных ценностей, имеющие денежную стоимость. Доход компании можно охарактеризовать как увеличение ее активов или уменьшения обязательств, приводят к увеличению собственного капитала» [5, c. 141]. 

Под термином доходы по их экономической сущностью понимаются  валовые поступления денежных и других средств, которые в процессе обычной деятельности предприятия возникают от реализации продукции, предоставления услуг для использования другими экономическими агентами его ресурсов.

С практической точки зрения показатель «доход» определяется тем, что он характеризует общую сумму средств, которая поступает на предприятие за определенный период и за вычетом налогов, может быть использована на потребление и инвестирование.
Доходы  выполнят определенные функции.

Во-первых, доходы  определяют экономический результат, полученный в конечном итоге деятельности предприятия. Но доход,  как единственный показатель, связанный со всеми моментами деятельности предприятия определить невозможно. Такого всестороннего показателя и не может быть. Именно поэтому при исследовании финансовой и производственно-хозяйственной деятельности предприятия используют систему показателей. Вместе с этим на размер доходов и их движение влияют как зависящие от стараний предприятия моменты, так и не зависящие от них. Практически вне сферы влияния предприятия находятся сложившаяся ситуация на рынке, высота цен на потребляемые материально-сырьевые и топливно-энергетические ресурсы, амортизационные отчисления. Так же зависят от предприятия такие моменты, как высота цен на реализуемую продукцию и заработная плата. К причинам, зависящим от предприятия, относятся:

· уровень хозяйствования

· грамотность руководства и менеджеров предприятия

· конкурентоспособность продукции

· организация производства и труда, его уровень производительности

· состояние и действенность производственного и финансового планирования.

Перечисленные причины влияют не на прямую, а через объем реализуемой продукции и себестоимость, поэтому для выявления конечного финансового результата необходимо сравнить стоимость объема реализуемой продукции и стоимостную сумму расходов и ресурсов, используемых в производстве [9, c. 52].

Во-вторых, доход обладает стимулирующей функцией.

Его смысл состоит в том, что доход  одновременно является и финансовым результатом и главной частью финансовых запасов предприятия. Возможное обеспечение правила самофинансирования определяется величиной полученных доходов. Части чистой прибыли, которая находится в распоряжении предприятия после уплаты налогов и других обязательных платежей, должно хватить полностью, чтобы финансировать развитие производственной деятельности, научно-технического и коллективного развития предприятия, денежного поощрения работников.

В-третьих, из прибыли формируются бюджеты разных ступеней. Она направляется в бюджеты в виде налогов и наравне с другими финансовыми поступлениями, ее используют для финансирования совместных социальных потребностей, Прибыль распространяется на обеспечение выполнения государством своих функций, государственных инвестиционных, производственных, научно-технических и социальных программ. Прибыль имеет огромное значение в рыночной экономике. 
Существует несколько подходов к определению понятия «выручка». Так, группа ученых во главе с М.Я. Коробовым определяют выручку как сумму средств, фактически полученную тем или иным способом (путем безналичных или наличных расчетов, через зачет или бартер) предприятием за отгруженную (отпущенную) продукцию, выполненные работы, оказанные услуги. [5, с.82]

А.С. Филимоненков подает несколько иное толкование выручки «выручка - это сумма средств, полученных предприятием от продажи продукции, товаров, предоставление услуг в оценке по действующим ценам (тарифам)». [15, с.62] 

Схема распределения выручки приведена на рис.1.1.

Из этой схемы понятно, что часть выручки направляется на возмещение стоимости потребленных в производстве средств производства, а также на оплату труда рабочих, а уже с остатка уплачиваются налоги и платежи в бюджет.
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Рисунок 1.1 – Схема распределения выручки

Выручкой от реализации также считается стоимость товаров, работ и услуг, зачисленных в бартерных (товарообменных) операциях и в других формах взаиморасчетов между партнерами. В теоретическом аспекте реализация продукции должна предусматривать изменение формы стоимости.

Не признаются выручкой такие денежные поступления:

- сумма налога на добавленную стоимость, акцизов, других налогов и обязательных платежей, подлежащих перечислению в бюджет и внебюджетные фонды;

- сумма предварительной оплаты продукции (товаров, работ, услуг);

- сумма задатка под залог или в счет погашения займа, если это предусмотрено соответствующим договором;

- поступления от первичного размещения ценных бумаг.

Доходы (выручка) от реализации группируются по следующим видам деятельности:

- реализация товаров;

- реализация готовой продукции;

- выполнение работ и оказание услуг.

В России применяются два метода определения выручки от продажи продукции (товаров, работ, услуг) - кассовый метод и метод начислений.

Кассовый метод предполагает определение выручки от продажи продукции (товаров, работ, услуг) и выполнения других операций по поступлению средств на счета в банке или в кассу хозяйства. Этот метод применяется субъектами малого предпринимательства, переведены на упрощенную систему налогообложения, учета и отчетности, а также при формировании реальных денежных потоков в финансовой отчетности.

Метод начисления предусматривает определение выручки от продажи продукции (товаров, работ, услуг) и выполнения других операций по стоимости отгруженной (переданной) продукции (товаров, работ, услуг) на соответствующую дату при подписании документов, подтверждающих факт проведения такой хозяйственной операции. При таком методе датой реализации, а также поступления выручки от реализации считается дата отгрузки (отпуска) продукции или дата подписания документов о выполненных работах, предоставленные услуги. В результате в действующем законодательстве операция по реализации продукции, работ и услуг не привязана к факту реальной оплаты. [6, с.78]

Рассматривать себестоимость продукции (услуг) в качестве лишь затрат на производство, выраженных в денежном измерителе, будет ошибочным, поскольку не будет отражать в полной мере сущность данного понятия. Как показали исследования, единого мнения относительно того, чем является себестоимость продукции (услуг), нет. Однако детальный анализ наиболее распространенных подходов к определению этого понятия позволит выявить то, которое раскрывает экономическое содержание и предоставлять возможность глубже понять сущность этого термина.

Сразу следует отметить, что в англоязычной литературе нет такой неопределенности при использовании понятий «Себестоимость» или «затраты», или «расходы», поскольку эти термины имеют различное значение. 

Например, Р. Назарбаева определяет их так [8, c. 56]: 

- если предприятие приобретает товары или платит за услуги, имеют место издержки обращения (expenditures);

- расходы (expenses) имеют место, когда использование ресурсов связано с основной деятельностью предприятия. Расходы рассматриваются как уменьшение суммы капитала в результате использования ресурсов в отчетном периоде. Таким образом, издержки обращения возникают тогда, когда ресурсы приобретают, а затраты - когда ресурсы тратят;

- затраты на производство (product costs) - это затраты, связанные с производством продукции;

- себестоимость (cost) - денежное выражение ресурсов, связанных с изготовлением продукции.

Таким образом, в англоязычной литературе, благодаря такому четком пониманию сущности доходов и расходов, проблема применения того или другого из них отсутствует. 

Экономическое содержание понятий «издержки производства» и «затраты производства» по сути является одинаковыми. [4, c. 87].

Карпова Т. П. отождествляет затраты с себестоимостью. По ее мнению,

«Себестоимость (Затраты) – величина используемых в определенных целях ресурсов в денежном выражении» [10, c. 194].

А. Яругова считает затратами на производство «... обоснованными условиями производства и направленные на создание полезных ценностей или оказания услуг потребления материальных, трудовых и финансовых ресурсов» [7, c.159].

Считается, что наиболее полное определение понятия производственных затрат, которое максимально расширяет диапазон информационной базы по управлению ними, сформулировано Е. А. Мизиковским. Оно синтезирует три важных, диалектически единых и взаимно приспособленных комплексов операций по использованию ресурсов в сферах:

- непосредственного создание продукта (основная деятельность);

- поддержки основной деятельности;

- организации и управления производством.

Однако, понятие «производственные расходы», «издержки производства» и «себестоимость» нельзя отождествлять, тем более, нельзя этого делать понятиями «расходы» и «затраты». Термин «затраты» касается любого использования ресурсов, в том числе на приобретение активов, в то время как термин «расходы» - использование только тех ресурсов, которые при определении прибыли хозяйствующего субъекта за данный период времени соответствуют доходам. 

Подходить к толкованию понятия «себестоимость» необходимо с определения понятия «стоимость», а не с понятие «затраты», как это принято делать. В экономической литературе понятие «стоимость» и «себестоимость» продукции рассматриваются как самостоятельные, но связанные между собой, поскольку в основе и стоимости и себестоимости лежит труд, затраченный на производство продукции. При этом товары одинаковой стоимости могут иметь разную себестоимость, поскольку динамика изменения стоимости не обязательно совпадает с динамикой изменения себестоимости [25, c. 228].

Стоит также отметить, что стоимость выражается отношениями между производителями и потребителями продукции (работ, услуг), тогда как себестоимость, в основном, только между его производителями. Стоимость продукции, выраженную в цене, оплачивает потребитель, а себестоимость – возмещает производитель с выручки от реализации. Отсюда следует, что стоимость реализуется в обмене, а себестоимость формируется до момента реализации и не характеризует процесс создания стоимости, а лишь отражает использования стоимостных отношений.
Поэтому можно отметить, что «стоимость» и «себестоимость» продукции (работ, услуг), будучи самостоятельными категориям, неразрывно связанны между собой.

Себестоимость продукции формируется из элементов их стоимости и является частью стоимости, которая возмещает затраты предприятия на производство и реализацию продукцию для осуществления процесса воспроизводства, выражая при этом сложную систему связей, которые складываются в процессе производства и реализации продукции. Но нельзя рассматривать себестоимость изолированно от других категорий, поскольку она включает в себя все затраты, связанные с производством и реализацией продукции.

Таким образом, различие между «Стоимостью» и «Себестоимости» установлено. Однако следует выяснить экономическую сущность самой категории «себестоимость».

Ф. Ф. Ефимова утверждает: «Себестоимость продукции работ, услуг - это денежное выражение затрат предприятия, связанное с производством и сбытом продукции, выполнением работ, оказанием услуг» [14, c. 84]. 

До недавнего времени наиболее распространенным было дуалистическое толкование себестоимости, согласно которому себестоимость рассматривали как обособленную часть стоимости продукта, которая в процессе обращения должна вернуться предприятию для возмещения его расходов, или как модифицированную форму издержек производства. Следует отметить, что, несмотря на справедливость данного подхода, он не нашел методологического обоснования и не получил широкого признания.

Двойственность в определении себестоимости объясняется тем, что она не дает четкого представления о различии между категории себестоимости и категории расходов или затрат.

Понятие себестоимости более емкое, чем понятие затраты, поскольку предполагается отдельный подход к каждому конкретному объекту учета затрат, а не просто математический расчет части затраченных ресурсов в расчете на единицу продукции.

Как форма движения ресурсов предприятия, себестоимость осуществляет двойную функцию: во-первых, она характеризует сумму и структуру затрат, а, во-вторых, обеспечивает возврат этих затрат в полученной выручке от реализации продукции. 

Таким образом, анализ доходов и расходов предприятия   дает возможность оценить эффективность использования всех ресурсов предприятия, выявить резервы снижения затрат на производстве, собрать информацию для подготовки стратегических планов и принятия рациональных управленческих решений, позволяет улучшать один из главных оценочных показателей деятельности предприятия - прибыль.

1.2 Цель, задачи, информационная база и пользователи анализа доходов и расходов
Целью анализа доходов и расходов предприятия является разработка мероприятий, направленных на увеличение доходов предприятия и снижение расходов предприятия.

Задачи анализа доходов и расходов предприятия:

- анализ структуры доходов и расходов предприятия;

-  анализ динамики доходов и расходов предприятия;

- анализ затрат на 1 руб. реализации;

- факторный анализ расходов предприятия.

Результативность анализа доходов и расходов предприятия во многом зависит от организации и совершенства его информационной базы. Основой информационного обеспечения анализа доходов и расходов организации является бухгалтерская отчетность. 

Согласно Положению по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность» ПБУ 4/99, бухгалтерская (финансовая) отчетность – единая система данных об имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее хозяйственной деятельности, составляемая на основе данных бухгалтерского учета по установленным формам [3].

Основными источниками информационного обеспечения анализа доходов и расходов являются бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах Кроме того, для анализа могут использоваться приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах:

· отчет об изменениях капитала;

· отчет о движении денежных средств;

· отчет о целевом использовании полученных средств, включаемый в состав бухгалтерской отчетности общественных организаций (объединений), не осуществляющих предпринимательской деятельности и не имеющих кроме выбывшего имущества оборотов по продаже товаров (работ, услуг);

· иные приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках (пояснения) [8].

Следует отметить, что проведение анализа доходов и расходов сопряжено с рядом проблем. Большинство экономистов не только выбирают различные показатели для оценки финансовых результатов, но и неоднозначно их интерпретируют. 

В экономике можно отметить неполное сходство информационной базы как целям и задачам анализа, так и условиям международных стандартов. Одной из сложных проблем организации производственных процессов с целью улучшения содержания является приведение в соответствие с международными и отечественными стандартами бухгалтерского учета, отчетности, законодательной базы. Качественное содержание аналитических показателей достигается за счет того, что Министерство финансов РФ ежегодно вносит изменения в различные формы отчетности. Новые изменения в балансе и в его приложениях были настроены на раскрытие некоторых показателей в соответствии с новыми ПБУ и законодательной базой, а также подведение к международным стандартам.
Валовая прибыль определяется как разница между выручкой и себестоимостью продаж. Выручку называют доходами от обычных видов деятельности. Затраты на производство товаров, продукции, работ и услуг считают расходами по обычным видам деятельности.

Прибыль от продаж представляет собой валовую прибыль за вычетом управленческих и коммерческих расходов.

Прибыль до налогообложения – это прибыль от продаж с учетом прочих доходов и расходов.

Чистая прибыль – это та сумма прибыли, которая остается в распоряжении предприятия после уплаты всех налогов, экономических санкций и прочих обязательных отчислений [7, c. 165].
Пользователей анализа доходов и расходов предприятия можно разделить на внешних и внутренних. К внешним пользователям анализа доходов и расходов предприятия относятся потенциальные инвесторы, кредиторы, клиенты предприятия, аудиторский фирмы и пр. К внутренним пользователям анализа доходов и расходов предприятия относится руководство предприятия, которое на основе полученных результатов анализа оценивает эффективность деятельности предприятия.
1.3 Методика анализа доходов и расходов организации
Деятельность любого предприятия можно оценить с помощью основных показателей, для этого проводится анализ изменения темпов роста. Выделяют главные направления изменения показателей средних темпов роста за исследуемый период (месяц, квартал, полугодие, год). Например, если темп роста валюты баланса имеет направление к снижению, то это говорит о том, что предприятие сокращает свою текущую деятельность и хозяйственный оборот, что может привести к напряженному положению. Анализ связей между основными показателями и итоги расчетов средних значений темпа роста (темпа прироста) дают возможность предвидеть положительную динамику роста показателя в будущем периоде. Предположение результатов в будущих периодах на основании трендовых моделей позволяет четко рассчитать значение прогнозируемого фактора, выбирать наиболее подходящие решения в управлении и предположить результат этих решений для финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Анализ финансовых результатов деятельности организации проводят по следующим направлениям:

· анализ формирования и использования прибыли;

· анализ себестоимости производства по элементам;

· факторный анализ прибыли от реализации продукции;

· маржинальный анализ прибыли (расчет точки безубыточности);

· анализ показателей эффективности использования основных ресурсов предприятия;

· анализ показателей рентабельности.

При анализе формирования и использования прибыли рассчитываются темпы роста или прироста прибыли.

Темп роста прибыли – отношение прибыли отчетного периода к прибыли базового периода, выраженное в процентах. 

Темп прироста прибыли – отношение изменения прибыли отчетного периода по сравнению с базовым периодом, к прибыли базового периода, выраженное в процентах [34, c. 612].

Финансово-хозяйственная деятельность предприятия организована рационально, если между темпами роста составляющих прибыли и выручки от продаж имеет место соотношение:

	Тр(ЧП)>Тр(БП)>Тр(ПП)>Тр(В),


	    (1.3)


где Тр(ЧП) – темп роста чистой прибыли, %;

Тр(БП) – темп роста балансовой прибыли (прибыли до налогообложения), %;

Тр(ПП) – темп роста прибыли от продаж, %;

Тр(В) – темп роста выручки, % [4, c. 210].

Одним из важнейших обобщающих показателей себестоимости является показатель затрат на рубль произведенной продукции, характеризующий уровень затратоемкости продукции в целом по предприятию.

Роль показателя затрат на рубль произведенной продукции обусловлена двумя факторами:

· он универсален, поскольку может рассчитываться в любой отрасли производства;

· он наглядно показывает прямую связь между себестоимостью и прибылью.

Исчисляется данный показатель отношением общей суммы затрат на производство и реализацию продукции к стоимости произведенной продукции в действующих ценах:
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где ЗЕ – затратоемкость продукции (услуг);

Зобщ – общая сумма затрат на производство и реализацию продукции (услуг);

ВП – стоимость произведенной продукции (услуг) в действующих ценах.

Если уровень затратоемкости ниже единицы, производство продукции является рентабельным, при уровне выше единицы – убыточным.

Поддержание необходимого уровня прибыли и рентабельности – объективная закономерность нормального функционирования предприятия в условиях рыночной экономики. Систематический недостаток объема прибыли и ее неудовлетворительная динамика свидетельствуют о неэффективности и рискованности бизнеса, служат основной предпосылкой предстоящего банкротства.

По результатам проведенного анализа выявляются резервы увеличения финансовых результатов организации.

Резюмируя итоги главы, отметим, что под доходом понимают финансовый показатель, который определяется как разница между выручкой, полученной от предпринимательской деятельности, и материальными и приравненными к ним затратами. Такое определение дохода подпадает под общегосударственное, макроэкономическое толкования, а так же характерно  для отдельного предприятия.

Расходы предприятия – это затраты определенного периода времени, документально подтвержденные, экономически оправданные (обоснованные), полностью перенесшие свою стоимость на реализованную за этот период продукцию.
Анализ доходов и расходов предприятия   дает возможность оценить эффективность использования всех ресурсов предприятия, выявить резервы снижения затрат на производстве, собрать информацию для подготовки стратегических планов и принятия рациональных управленческих решений, позволяет улучшать один из главных оценочных показателей деятельности предприятия - прибыль.

Глава 2. Анализ доходов и расходов (на примере организации)
2.1 Анализ состава, структуры и динамики доходов организации
ООО «Олеандр2003» (магазин «Красный Куб»)  создано в 2003 году и работает на рынке  креативных подарков.

На сегодняшний день «Красный Куб» - это крупнейшая в России сеть магазинов подарков. Компания является членом Национальной Торговой Ассоциации (НТА) и Российской Ассоциации Франчайзинга (РАФ). 

ООО «Олеандр2003» (магазин «Красный Куб») отличается необыкновенной красотой оформления, оригинальностью ассортимента и удивительной атмосферой, которую так ценят наши покупатели. Ассортимент, предлагаемый в магазине  «Красный Куб», представлен ведущими европейскими и азиатскими производителями. Необычные элементы декора, использование материалов разных фактур и широкий выбор формата не оставят равнодушными даже самых взыскательных клиентов. 

ООО «Олеандр2003»  ориентирована на рынок, внутренняя цена продукции устанавливается как разница между рыночной ценой и затратами реализации.  

Источниками формирования валового дохода  ООО «Олеандр2003» являются торговые надбавки и наценки, доходы от сдачи имущества в аренду, доходы от дооценки товаров. Основными целями торговой надбавки (наценки) в ООО «Олеандр2003» являются  возмещение текущих затрат материальных, трудовых и финансовых ресурсов, направленных на продвижение товара к потребителю и обеспечение рентабельности реализуемых товаров.

Основные показатели деятельности ООО «Олеандр2003» представлены в таблице 2.1.

Доходы предприятия на 100 % представлены выручкой от продаж. 
Таблица 2.1
Основные показатели деятельности ООО «Олеандр2003» 

в 2013-2015 гг.

	№ п/п
	Показатель
	Ед. изм.
	2013 год
	2014 год
	Откл. 2014 год к 2013 году
	2015 год
	Откл. 2015 год к 2014 году

	
	
	
	
	
	Отн.
	Абс.
	
	Отн.
	Абс.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Выручка от реализации продукции, услуг или объем товарооборота (без НДС)
	тыс.
руб.
	18402
	19863
	1461
	107,94
	21211
	1348
	106,79

	2
	Среднесписочная численность персонала
	чел.
	38
	40
	2
	105,26
	40
	0
	100,00

	3
	Фонд заработной платы персонала
	тыс.
руб.
	6180
	7900
	1720
	127,83
	8453
	553
	107,00

	4
	Среднемесячная заработная плата одного работника
	тыс. руб.
	13,55
	16,46
	2,91
	121,48
	17,61
	1,15
	106,99

	5
	Себестоимость проданных товаров (услуг)
	тыс. руб.
	16617
	17405
	788
	104,74
	18663
	1258
	107,23

	6
	Валовая прибыль
	тыс.
руб.
	1785
	2458
	673
	137,70
	2548
	90
	103,66

	7
	Чистая прибыль
	тыс.
руб.
	65
	525
	460
	807,69
	16
	-509
	3,05


По данным таблицы 2.1 можно сделать следующие выводы:

- выручка от продажи товаров (работ и услуг)  продукции за 2015 год увеличилась на 6,79 %  или на 1348 тыс. руб. по сравнению с 2014 годом, что было обусловлено ростом объемов продаж продукции, а так же повышением отпускных цен;

- среднесписочная численность персонала за исследуемый период не изменилась;
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Рисунок 2.1  – Динамика основных показателей деятельности

ООО «Олеандр2003» в 2013-2015 гг.

- в 2014 году произошло увеличение фонда оплаты труда и в результате увеличение среднегодовой заработной платы одного работника и численности персонала;
- валовая прибыль предприятия за 2015 год увеличилась на 3,66 %  или на 90 тыс. руб. по сравнению с 2014 годом;

-  темпы  роста выручки (6,79 %) ниже по сравнению с темпами роста себестоимости (7,23 %);

- за счет роста выручки и снижения валовой прибыли в 2014 году наблюдается снижения  чистой прибыли компании на 509 тыс. руб.;

- в результате роста среднемесячной  заработной платы в исследуемом периоде отмечается рост фонда заработной платы.
Рассмотрим структуру доходов  ООО «Олеандр2003» за   2013-2015 гг. (таблица 2.2).

Таблица 2.2

Структура доходов ООО «Олеандр 2003»
	Вид продукции
	Объём  реализации, тыс. руб.
	Изменение 2014 г. к 2015 г.
	Изменение 2015 г. к 2014 г.

	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл.
	 Отн. откл..
	Абс. откл.
	 Отн. откл..

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	Подарочные наборы женщинам
	718
	457
	700
	-261
	63,66
	243
	153,22

	Подарочные наборы мужчинам
	3662
	3992
	4242
	330
	109,02
	250
	106,26

	аксессуары для дома
	626
	616
	679
	-10
	98,42
	63
	110,23

	аксессуары для офиса
	939
	953
	1061
	15
	101,59
	107
	111,24

	гаджеты
	1012
	1232
	1294
	219
	121,68
	62
	105,06

	парфюмерия
	11446
	12613
	13236
	1167
	110,20
	623
	104,94

	Итого
	18402
	19863
	21211
	1461
	107,94
	1348
	106,79


Структура ассортимента ООО «Олеандр2003» в исследуемом периоде не изменилась и представлена 6 номенклатурными позициями. Наибольший удельный вес в продукции предприятия приходится на парфюмерию – 62,2% в 2014 году  и 63,5% в 2015 году.

2.2 Анализ состава, структуры и динамики расходов организации
Группировка расходов по элементам необходима для того, чтобы изучить, проанализировать материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость, фондоемкость, установить влияние технического прогресса на структуру затрат. 

В таблице 2.3 представлена структура затрат ООО «Олеандр2003»  2013 -2015 гг.

Таблица 2.3
Структура затрат ООО «Олеандр2003»  за 2013-2015 гг.

	Наименование статей


	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Откл. 2015 г. к 2014 г.

	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд. 

вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.

 вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд.

 вес, %
	 Абс., тыс. руб.
	Отн., %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	5
	6
	7

	1. Материальные затраты
	10073
	60,62
	10396
	59,73
	10569
	56,63
	173
	101,66

	1.1. Закупка товаров
	8036
	48,36
	7801
	44,82
	7934
	42,51
	133
	101,70

	1.2. Работы и услуги производственного характера
	1695
	10,2
	1948
	11,19
	2085
	11,17
	137
	107,04

	1.3 прочие материальные затраты
	341
	2,05
	647
	3,72
	551
	2,95
	-97
	85,03

	2. Заработная плата основная и дополнительная
	4899
	29,48
	5251
	30,17
	6056
	32,45
	805
	115,33

	3. Отчисления на социальные нужды
	1471
	8,85
	1575
	9,05
	1816
	9,73
	241
	115,28

	4. Амортизация ОС и нематериальных активов
	43
	0,26
	40
	0,23
	43
	0,23
	3
	107,23

	5 Прочие затраты
	131
	0,79
	143
	0,82
	177
	0,95
	35
	124,23

	Итого затрат 
	16617
	100
	17405
	100
	18663
	100
	1258
	107,23


На основании данных таблицы 2.3 можно отметить, что за 2013-2015 гг.  году структура затрата не изменилась. Основная  доля  в структуре затрат приходится на затраты на закупку товаров  - 48,36% за 2013 год, 44,82 % за 2014 год  и 42,51% за 2015 год. 

На рисунке 2.2  представим структуру затрат ООО «Олеандр2003» за 2013 г.
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Рисунок 2.2 -  Структура затрат ООО «Олеандр2003»  за 2013 год, %

Наибольший удельный вес приходится занимают затраты  на закупку товаров   – 48,36 %,  на оплату труда персонала приходится – 29,48 %. Остальные затраты составляют   менее 10% всех затрат предприятия.

На рисунке 2.3 представим структуру затрат ООО «Олеандр2003» за 2014г.
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Рисунок 2.3-  Структура затрат ООО «Олеандр2003»  за 2014 год

Наибольший удельный вес приходится на затраты на закупку материалов  – 44,82%, на затраты на оплату труда персонала приходится – 30,17%, на работы и услуги производственного характера – 11,19%. На остальные статьи затрат приходится менее 10%.

На рисунке 2.4 представим структуру затрат ООО «Олеандр2003» за 2015 г.
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Рисунок 2.4 -  Структура затрат ООО «Олеандр2003» за 2015 г.

Таким образом, в 2015   году в структуре затрат наибольший удельный вес приходится на затраты на закупку материалов   – 42,51%, на затраты на оплату труда персонала  приходится – 32,45%, на отчисления на социальные нужды приходится – 9,73 %. 

2.3 Факторный анализ затрат на 1 рубль продаж

Обобщающим показателем себестоимости продукции  является показатель затрат на рубль продукции.

Выполнение плана по этому показателю анализируют путем сравнения фактических затрат в ценах, предусмотренных в плановых расчетах за отчетный год с плановыми затратами.

В таблице 2.4 представлены данные для анализа затрат на единицу продукции в 2015году.

Таблица 2.4
Анализ затрат на единицу продукции  в 2014-2015 гг.

	Показатель
	2013 год
	2014 год
	Отклонение 2014 г. 

к 2013 г.
	2015 год

 
	Отклонение 2015 г. к 2014 г.

	
	
	
	Абс.
	Отн.
	
	Абс.
	Отн.

	Выручка, тыс. руб.
	18402
	19863
	1461
	107,94
	21211
	1348
	106,79

	Себестоимость, тыс. руб.
	16617
	17405
	788
	104,74
	18663
	1258
	107,23

	Затраты на 1 рубль продукции
	0,90
	0,88
	-0,03
	97,04
	0,88
	0,004
	100,41


Таким образом,  затраты на 1 руб. продукции в исследуемом периоде имели неустойчивую динамику. В 2014 году снизились на 003, в 2015 году снизились  – звеличились на  0,004 руб.
Проведем анализ влияния факторов на величину затрат на единицу продукции в 2014-2015 гг.

Таблица 2.5
Исходные данные для факторного анализа затрат
	Показатель
	Ед.изм.
	2014
	2015
	Отклонение

от плана

	Объем производства
	шт.
	28 375
	29 460
	1 085

	Постоянные расходы
	руб.
	8 607
	9 566
	959

	Переменные затраты
	руб.
	8 798
	9 097
	299

	Сумма переменных затрат на ед. продукции
	руб./шт.
	310
	309
	-1

	Себестоимость ед. продукции
	руб.
	613
	634
	20


Влияние факторов первого порядка на изменение уровня себестоимости единицы продукции изучают с помощью следующей факторной модели:

Сi = Fi / Qi + Vi
где,
Сi - себестоимость единицы i-го вида продукции;
Fi - постоянные расходы по i-му продукту;
Qi - объем производства по i-му продукту;
Vi - переменные расходы по i-му продукту.

С2014= F2014 / Q2014 + V2015= 613 руб.

Сусл1 = F2014 / Q2015 + V2014 = 647 руб.

Сусл2 = F2015 / Q2015 + V2014 = 635 руб.

С2015 = F2015 / Q2015 + V2015 = 634 руб
Изменение себестоимости за счет:

· объема производства = Сусл1 – С2014= 647-613 = 34 руб.

· суммы постоянных затрат = Сусл2 - Сусл1 = 635-647= -12руб.

· сумма удельных переменных затрат = С2015 - Сусл2 = 634-635 =-1  руб.

Изучение структуры затрат на производство и её изменений за отчётный период по отдельным элементам затрат, а также анализ статей расходов фактически предоставленных услуг составляют следующий этап анализа затрат.
Целью создания системы управления доходами и расходами   ООО «Олеандр2003» является набор элементов (составляющих), с помощью которых осуществляется сбор и обработка данных о расходах, а также предоставление информации для принятия управленческих решений именно в тот момент, когда она может быть использована эффективно.

Финансовое планирование в ООО «Олеандр2003»  позволяет:

- наиболее полно отражать и наиболее эффективно обеспечивать осуществление всех форм финансовых отношений предприятия в процессе его предстоящего развития;

- координировать усилия всех служб и подразделений предприятия, направленные на обеспечение эффективного его развития и повышение его рыночной стоимости;

- трансформировать стратегические цели развития предприятия в систему конкретных плановых заданий, предусматриваемых к реализации в соответствующем плановом периоде;

- создавать необходимую нормативную базу внутреннего контроля всех основных аспектов финансовой деятельности предприятия;

- создавать необходимую информационную базу для всех субъектов финансовых отношений, обеспечивающих внешнее финансирование предприятия.
В общем виде финансовое планирование строится на следующей иерархии целей ООО «Олеандр2003»: 

1) максимизация экономического эффекта, получаемого от использования денежных средств;

2) поддержание репутации партнера, выполняющего обязательства;

3) обеспечение устойчивой абсолютной ликвидности. 

Ценовая политика. 

Установление цены на  товар   в ООО «Олеандр2003» осуществляется в несколько этапов. На первом этапе следует определить цели ценообразования, которые являются производными от общефирменных целей. Рассмотрим наиболее распространенные из них. 

• Максимизация текущей прибыли. Оценивают спрос на товар и расходы по разным уровням цен и соответствующих объемов сбыта и выбирают цену, которая обеспечивает максимальный текущую прибыль. В таком случае фирма ориентируется на настоящее и меньше внимания уделяет перспективе. 

Финансовый контроль является одной из завершающих стадий управления финансами в ООО «Олеандр2003». Одновременно он является необходимым условием эффективности управления финансовыми отношениями в целом. Сложность понимания финансового контроля обусловлена  сложностью самих финансов. Так же, как финансы являются общественной  деятельности в любой сфере и одновременно отражают ее материальную результативность, так и финансовый контроль выступает в роли своего рода индикатора, с помощью которого зримо проявляется весь процесс финансовых ресурсов, начиная со стадии их формирования, что необходимо для начала осуществления деятельности в любой сфере общественной жизни, и завершающийся  получением финансовых результатов этой деятельности.

Рост объемов производства продукции ООО «Олеандр2003» приводит к увеличению объема финансово-хозяйственной информации, генерируемой в процессе деятельности субъекта  хозяйствования. Потребность ее качественной организации и использования обусловлена тесной связью между полнотой реализации потенциала ООО «Олеандр2003», экономической эффективностью и, в конце концов, победой в конкурентной борьбе. По этой причине основные задачи корпоративного контроля как инструмента управления в производственной и финансово-экономической сфере заключаются в обеспечении:

- оптимизации материальных и денежных потоков;

- оптимизации использования производственных мощностей;

- организации исчерпывающего и достоверного учета финансово-хозяйственных операций;

- оптимизации операций по поставке и сбыта;

- совершенствование финансового и производственного планирования;

- повышение рентабельности деятельности.

Собственно говоря, вышеперечисленные задачи относятся к компетенции управленческого персонала ООО «Олеандр2003». В этом контексте следует пересмотреть роль внутрикорпоративного  контроля с точки зрения функции обеспечения информационных потребностей процесса принятия управленческих решений, а так же контроля затрат на предприятии.

Расширение круга возможностей, которые приобретает внутрикорпоративный  контроль через развитие информационных систем управления, вызывает изменение видения  концептуального места контроля в организации, управлении и ведении финансово-хозяйственной деятельности ООО «Олеандр2003». Так, если информационные потоки, которые возникают в процессе финансово-хозяйственной деятельности, обобщить рамках реализации одного проекта долгосрочного развития, то получим массив финансово-хозяйственной информации, который возникает в ходе функционирования бухгалтерского, финансово-экономического, планового отделов, обеспечивающих выполнение соответствующих функций силами многочисленного штата работников.

В процессе фиксации, обработки и передачи информации при операционном цикле контроля необходимо выделить этапы, которые повторяются в течение каждого последующего  цикла:

- сбор информации (учет результатов деятельности) - относительно достоверности и полноты;

- использование информации финансово-экономическим отделом - по достоверности и  корректности расчетов;

- использование плановым отделом - по достоверности и обоснованности.

На этапе подведения итогов по финансово-экономическим результатам и оценки эффективности хозяйственной деятельности происходит оценивание степени достижения стратегических целей и формирование стратегии ООО «Олеандр2003» на следующий период. На этом же этапе может проводиться  комплексный предварительный анализ деятельности всех функциональных подразделений предприятия, которая состоит в:

- контроле за соблюдением законодательства при проведении финансово-хозяйственных операций;

- контроле проведенных хозяйственных и технологических операций, формализации во внутренней документации;

- контроле соблюдения требований законодательства и внутренней документации в процессе согласования интересов собственников, участников рынка, общества и самого предприятия;

- контроле достоверности финансово-хозяйственной документации;

- контроле состояния сохранности активов.

С внедрением в деятельность предприятия информационных систем организации описанного массива информационных потоков подвергается существенной оптимизации вследствие автоматизации.

Итак, с достижением качественного уровня развития информационных технологий практика стратегического управления, учета и контроля получила мощный инструмент автоматизации сбора и обработки, анализа, систематизации, сохранения и представления информации о финансово-хозяйственной деятельности ООО «Олеандр2003». Научно-практическое и техническое развитие обусловили расширение содержания внутрикорпоративного  контроля с границ отдельных  компонентов  управления к комплексному инструменту корпоративного масштаба.

Доминирующая роль функций учета и контроля положена в основу концепций информационных систем типа системы планирования ресурсов предприятия (Enterprise Resource Planning - ERP): в основе ERP-систем лежит принцип создания единого хранилища данных, в котором содержится вся деловая информация, накопленная предприятием в процессе ведения хозяйственной деятельности. Эта информация включает: финансовую и производственную информацию, а также данные, связанные с управлением персоналом, сбытом и т.д.
Использование принципа единого хранилища данных устраняет необходимость в передачи данных от системы к системе. При этом любая часть информации, которую располагает предприятие, становится одновременно доступной для всех работников, наделенных соответствующими полномочиями.

Итак, внутренняя архитектура компонентов ERP-системы устроена таким образом, чтобы однократно введенная информация могла быть использована в соответствии с алгоритмом организации информационных потоков.  

Предпосылкой внедрения ERP-системы в ООО «Олеандр2003»  является выявление в результате анализа  «проблемных» моментов в деятельности предприятия, в частности, финансово-экономических служб предприятия: отдел бухгалтерского учета тратил много времени на передачу информации в другие подразделения предприятия, приводило к несогласованности действий структурных подразделений.
Рост объемов реализации продукции ООО «Олеандр2003» приводит к увеличению объема финансово-хозяйственной информации, генерируемой в процессе деятельности субъекта хозяйствования. Потребность ее качественной организации и использования обусловлена тесной связью между полнотой реализации потенциала ООО «Олеандр2003», экономической эффективностью и, в конце концов, победой в конкурентной борьбе. По этой причине основные задачи корпоративного контроля как инструмента управления в производственной и финансово-экономической сфере заключаются в обеспечении:

- оптимизации материальных и денежных потоков;

- оптимизации использования производственных мощностей;

- организации исчерпывающего и достоверного учета финансово-хозяйственных операций;

- оптимизации операций по поставке и сбыта;

- совершенствование финансового и производственного планирования;

- повышение рентабельности деятельности.

Собственно говоря, вышеперечисленные задачи относятся к компетенции управленческого персонала ООО «Олеандр2003». В этом контексте следует пересмотреть роль внутрикорпоративного контроля с точки зрения функции обеспечения информационных потребностей процесса принятия управленческих решений, а также контроля затрат на предприятии.

Расширение круга возможностей, которые приобретает внутрикорпоративный контроль через развитие информационных систем управления, вызывает изменение видения концептуального места контроля в организации, управлении и ведении финансово-хозяйственной деятельности ООО «Олеандр2003». Так, если информационные потоки, которые возникают в процессе финансово-хозяйственной деятельности, обобщить рамках реализации одного проекта долгосрочного развития, то получим массив финансово-хозяйственной информации, который возникает в ходе функционирования бухгалтерского, финансово-экономического, планового отделов, обеспечивающих выполнение соответствующих функций силами многочисленного штата работников.

Заключение

В результате проведенного анализа предприятия можно сделать следующие выводы.

1. ООО «Олеандр2003»  работает на рынке  креативных подарков.

Поэтому целью его деятельности является получение прибыли. С другой стороны, ООО «Олеандр2003» является торговым предприятием. Это определяет специфику формирования финансового результата данного предприятия - для получения прибыли у предприятию необходимо, чтобы выручка предприятия превышала, себестоимость товаров, коммерческие и управленческие расходы.

7. Анализ основных результатов деятельности предприятия показал, что, несмотря на рост прибыли от осуществления им своей деятельности ее эффективность в целом снизилась за счет роста себестоимости товаров и издержек обращения, а также в связи с ростом процентов к уплате и прочих расходов. А методами регулирования безубыточности для рассматриваемого предприятия являются: установление торговой наценки на продаваемые товары, регулирование коммерческих и управленческих расходов.

Для совершенствования управления доходами и расходами предприятия целесообразно использовать специальное программное обеспечение. Одной из самых функциональных программных средств является Audit Expert.

Таким образом, основной целью предлагаемых   мероприятий является переход на Audit Expert.

В процессе фиксации, обработки и передачи информации при операционном цикле контроля необходимо выделить этапы, которые повторяются в течение каждого последующего цикла:

- сбор информации (учет результатов деятельности) - относительно достоверности и полноты;

- использование информации финансово-экономическим отделом - по достоверности и корректности расчетов;

- использование плановым отделом - по достоверности и обоснованности.

Необходимо отметить, что при внедрении мероприятий сокращаются затраты времени на контроль за ходом составления бюджета предприятия «Олеандр2003» что позволяет более эффективно осуществлять деятельность предприятия.
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Приложение  1

Баланс ООО «Олеандр2003» на 31.12.2015 г.

	Наименование показателя
	Код строки
	На 31 декабря 2015 года
	На 31 декабря 2014 года

	АКТИВ

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Основные средства
	1150
	162
	184

	Итого по разделу I
	1100
	162
	184

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	1210
	4 100
	4 100

	Дебиторская задолженность
	1230
	4 367
	3 325

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	1250
	12 963
	8 830

	Итого по разделу II
	1200
	21 430
	16 255

	БАЛАНС
	1600
	21 591
	16 439

	ПАССИВ

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Итого по разделу III
	1300
	1 115
	1 058

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Кредиторская задолженность
	1520
	20 477
	15 381

	Итого по разделу V
	1500
	20 477
	15 381

	БАЛАНС
	1700
	21 591
	16 439


Приложение  2
Отчет о финансовых результатах ООО «Олеандр2003» на 31.12.2015 г.
	Наименование показателя
	Код строки
	За 2015 год
	За 2014 год

	Выручка
Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов.
	2110
	21 211
	19 863

	Себестоимость продаж
	2120
	(18 663)
	(17 405)

	Валовая прибыль (убыток)
	2100
	2 548
	2 458

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	2 548
	2 458

	Проценты к уплате
	2330
	(0)
	(6)

	Прочие расходы
	2350
	(2 303)
	(1 717)

	    Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	245
	735

	Текущий налог на прибыль
	2410
	(229)
	(210)

	    Чистая прибыль (убыток)
	2400
	16
	525


� https://e-ecolog.ru/buh/2015/7743512869
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Лист1

		Пояс-нения		Наименование показателя		Код		На 31.12.2014 г.		На 31.12.2013 г.		На 31.12.2012 г.

				АКТИВ

				I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

				Нематериальные активы		1110

				Результаты исследований и разработок		1120

				Основные средства		1130		230		277		122

				Доходные вложения в материальные ценности		1140

				Финансовые вложения		1150

				Отложенные налоговые активы		1160

				Прочие внеоборотные активы		1170

				Итого по разделу I		1100		230		277		122

				II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

				Запасы		1210		194		55		33

				Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		1220

				Дебиторская задолженность		1230		5170		5249		4121

				Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)		1240

				Денежные средства и денежные эквиваленты		1250		2640		75		22

				Прочие оборотные активы		1260

				Итого по разделу II		1200		8004		5379		4176

				БАЛАНС		1600		8234		5656		4298

				ПАССИВ				На 31.12.2014 г.		На 31.12.2013 г.		На 31.12.2012 г.

				III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6

				Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)		1310		10		10		10

				Собственные акции, выкупленные у акционеров		1320

				Переоценка внеоборотных активов		1340

				Добавочный капитал (без переоценки)		1350

				Резервный капитал		1360

				Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)		1370		3904		2869		2336

				Итого по разделу III		1300		3914		2879		2346

				IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

				Заемные средства		1410

				Отложенные налоговые обязательства		1420

				Оценочные обязательства		1430

				Прочие обязательства		1450

				Итого по разделу IV		1400		0		0		0

				V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

				Заемные средства		1510

				Кредиторская задолженность		1520		4320		2777		1952

				Доходы будущих периодов		1530

				Оценочные обязательства		1540

				Прочие обязательства		1550

				Итого по разделу V		1500		4320		2777		1952

				БАЛАНС		1700		8234		5656		4298





Отчет

		Показатель		Код показателя		2012 г.		2013 г.		2014 г.

		1		2				3		4

		Доходы и расходы

		Выручка от продажи товаров		2110		23123		28995		32892

		Себестоимость товаров		2120		16124		18832		20040

		Валовая прибыль		2100		6999		10163		12852

		Коммерческие расходы		2210		4122		6823		7642

		Управленческие расходы		2220

		Прибыль (убыток)		2200		2877		3340		5210

		Прочие доходы и расходы

		Проценты к получению		2310

		Проценты к уплате		2320

		Прочие доходы		2330				55

		Прочие расходы		2340		28		88		99

		Прибыли (убыток) до налогообложения		2300		2849		3307		5111

		Текущий налог на прибыль		2410		570		661		1022

		Чистая прибыль (убыток) отчетного периода		2400		2279		2646		4089

		Наименование статей		2012 г.				2013 г.				2014 г.				Откл.

				Сумма, тыс. руб.		Удельный вес, %						Сумма, тыс. руб.		Удельный вес, %		 Абс., тыс. руб.		Отн., %

		1						2		3		4		5		6		7

		1. Материальные затраты		9774		60.62		11249		59.73		11348		56.63		100		100.89

		1.1. Закупка товаров		7798		48.36		8441		44.82		8519		42.51		78		100.92

		1.2. Работы и услуги производственного характера		1645		10.20		2108		11.19		2238		11.17		130		106.16

		1.3 прочие материальные затраты		331		2.05		700		3.72		592		2.95		-108		84.57

		2. Заработная плата основная и дополнительная		4754		29.48		5681		30.17		6503		32.45		822		114.46

		3. Отчисления на социальные нужды		1426		8.85		1704		9.05		1951		9.73		246		114.46

		4. Амортизация ОС и нематериальных активов		42		0.26		44		0.23		47		0.23		3		106.82

		5 Прочие затраты		128		0.79		154		0.82		191		0.95		37		123.95

		Итого затрат		16124		100.00		18832		100.00		20040		100.00		1208		106.41

		Закупка товаров		7798

		Работы и услуги производственного характера		1645

		Прочие материальные затраты		331

		Заработная плата основная и дополнительная		4754

		Отчисления на социальные нужды		1426

		Амортизация ОС и нематериальных активов		42

		Прочие затраты		128
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